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JAK SE DELA PROJEKT

K sestaveni projektu musime udélat radu jednotlivych krokd.
Obvykle jsou to tyto:

1. URCIME PROBLEM, KVULI KTEREMU BUDEME PROJEKT DELAT.
Nasim problémem je vysoka ekologicka stopa Skoly. Strucné si poznamenejte, ve kterych castech je ekologicka
stopa nasi Skoly vysoka a ve kterych by Sla snizit:

2. URCIME UCEL, JAKY MA NAS PROJEKT SPLNIT.
Ceho chceme projektem dosahnout? Co se zlepsi, kdy? projekt Uspééné provedeme?
Uelem nadeho projektu je:

3. UJASNIME SI OBECNY CiL, K NEMUZ PROJEKT PRISPEJE.

Pro¢ to véechno délame? Cemu provedenim projektu pFispé&jeme?

Obecny cil projektu je vlastné vyssi, Sirsi smysl naseho projektu. Obecny cil je vétSinou mnohem vétsi problém, nez
ktery jsme schopni svym projektem vyresit. Velké problémy svéta ale nelze vyresit najednou. Spokojime se s tim, ze
k obecnému cili prispéjeme. Obecny cil naseho projektu je:

4. ZVOLIME HLAVN{ OPATRENI.

Jak naplnime ucel projektu? Co musi byt hotovo, abychom naplnili Géel svého projektu?

Opatfeni je hotovy, jasné urceny produkt, ktery tu pred zacatkem projektu nebyl a provedenim projektu jsme zpUso-
bili, Ze tu je. Opatreni, kterého nasim projektem dosahneme, je:
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5. SEPISEME VSECHNY AKTIVITY, KTERE MUSIME PROVEST.

Jak nas projekt uskutecnime? Co musime udélat, abychom ziskali nase opatreni? SepiSeme 3-7 hlavnich ¢innosti,
které musime provést, abychom uskutecnili nase opatreni. Pamatujeme pritom, Ze nase opatfeni by nemélo prestat
fungovat vzapéti po skonceni projektu, ale ma trvat i do budoucna. Aktivity, které provedeme, jsou:

Zaww)%ewi Obecny cil, Ucel projektu, opatreni, aktivity - jak to spolu souvisi?
Véechno to zni trochu jako cile - ale kazdy z nich je trochu jiny. Jsou to cile na rozdilné dGrovni:
OBECNY CiL
UCEL PROJEKTU
HLAVNi VYSTUPY PROJEKTU - OPATRENI
AKTIVITY

Aby projekt fungoval, musi spolu vSechny souviset, musi byt navzajem propojeny: pokud provedeme naplanované

aktivity, bude vysledkem nase opatreni. Opatreni plni ucel projektu. Pokud dosahneme Ucelu projektu, prispéjeme

tim k obecnému cili.

6. ZVOLIME UKAZATELE USPECHU PROJEKTU.

Jak pozname, Ze jsme byli s projektem Uspésni? Uz v dobé, kdy projekt planujeme, si rozmyslime, podle ceho po-
zname, Ze jsme projekt dokoncili UspéSné. Provést dobre projekt, to neni jen dokoncit vSechny aktivity. Vzpomen-
me si - projekt délame také proto, abychom dosahli néjakého Gcelu a prispéli k obecnému cili. Jak ale pozname,
Ze k tomu opravdu doslo? Také s opatrenim to nemusi byt Uplné jednoduché.

/((
‘:a Piiklad Pokud nase opatrent bylo, Ze , ucitelé i studenti jezdi do skoly na kole vic nez pied zacdtkem projektu”, pak
co je to vic? Kolik studentii a uciteltl musi zacit jezdit do Skoly na kole, abychom byli spokojeni? Jeden student navic? Dva? Vsichni?

Predem stanovime, co se musi zménit, ukazatele toho jak nebo o kolik a do kdy se to musi zménit. Pro nas ukazatel
taky musi existovat zdroj dat - kde a jak zjistime, jestli ke zméné doslo.
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7. KDO DALSI KROME NAS, PROJEKTOVEHO TYMU, MUZE NAS PROJEKT OVLIVNIT? PROC A JAK?

NeZijeme na opusténém ostrové, ale kolem nas se vyskytuje mnoho dalsich lidi, ti délaji rdzné véci a maji rizné
zajmy. Zamyslime se, kdo a jak ma vliv na nas projekt a jak snadno nebo obtizné se nam jej podari dokoncit. Pokud
se néci zajmy krizi s nasim projektem, musime predem promyslet, jak na takovou situaci zareagujeme.

8. COMUZE NAS PROJEKT OHROZIT? CO MUZE ZPUSOBIT, ZE SVYCH CiLU NEDOSAHNEME?

JAK MUZEME RIZIKOM PREDEJIT?
Zamyslime se nad vécmi, které mohou zhatit nase plany - to jsou rizika. Bereme v Uvahu jenom ty vlivy, které nase
trida nemGze ovlivnit. (Ty, které ovlivnit mizeme, ty ovlivnime. :-)
KdyZ jsme dali rizika dohromady, uréime predpoklady projektu. Ptdme se: Co se musi stat, abychom mohli sv(j
projekt Gspésné provést? Znovu bereme v Gvahu véci z vnéjsku, na které nemame vliv.

/((
‘ﬁ Piiklad Rizikem mize byt, Ze se ndm nepodafi presvédcit spoluzdky zjinych tfid, aby na nasem projektu spolu-

pracovali. Predpoklad tdspéchu tedy bude: presvédcili jsme spoluzdky z ostatnich trid, aby s ndmi spolupracovali.

9. CO MUSIME MIT K DISPOZICI, ABYCHOM MOHLI SVUJ PROJEKT USPESNE PROVEST?

Budeme potrebovat mozna néjaké naradi a material (takzvané vstupy). Pro nékteré projekty potrebujeme také pozemek, pldu.
Vstupy se ndm mohou splést s predpoklady. Rozdil je v tom, Ze predpoklady jsou vnéjSi a nemame na né vliv. Naproti
tomu na vstupy vliv mdme - mdzeme si je obstarat.

10. NAPLANUJEME HARMONOGRAM PROJEKTU

Harmonogram je ¢asovy plan, kdy a co budeme v projektu délat. Vychazime z aktivit. Aktivity sefadime tak, jak
by mély jit za sebou. Nékteré aktivity miZeme délat zaroven, jiné musi jit po sob& - musi na sebe navazovat.
Potom u kazdé aktivity navrhneme, jak dlouho nam bude trvat.

11. SESTAVIME ROZPOCET PROJEKTU

Kolik penéz bude projekt stat? Na co je musime vynalozit?

www.ekostopa.cz
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12. SESTAVIME TYM, KTERY PROJEKT PROVEDE.
Kolik lidi budeme potrebovat? Jak je rozdélime na jednotlivé aktivity - kdo se nejlip hodi na co? Co musi ti lidé umét?

13. PRIPRAVIME PREZENTACI PROJEKTU

Projekt uz jsme naplanovali - to byly véechny predchozi kroky. Ale co ted dal? Ted své napady, svdj projekt, musime
predstavit ostatnim. PFedstavime jej rediteli Skoly, protozZe ten rozhoduje o tom, co se ve Skole déje. Projekt sepiSe-
me a psany navrh predame rediteli. Také mu projekt predstavime osobné - sestavime prezentaci v PowerPointu
a pozveme jej do hodiny, aby si mohl na& zamér také osobné poslechnout. Reditel $koly ma s jejim béhem a fizenim
zkusSenosti - vidi Skolu jinak nezZ trida. Zpétna vazba, kterou ndm poskytne, proto nejspis prispéje k proveditelnosti
a Uspéchu projektu. Jeho pripominky proto do projektu zapracujeme.

Pokud budeme Zadat o finanéni podporu, poSleme psany navrh také ob¢anskému sdruzeni TIMUR. To m{Ze nas$ projekt
podporit ¢astkou az nékolika tisic korun. To, jestli podporu ziskame, samozrejmé zalezi také na kvalité projektu.
Financni prispévek ziskaji projekty dobf'e naplanované a dobre a srozumitelné popsané.

14. POUCIME SE Z CHYB

Na to se Casto zapomina. Projekt je za nami. Délali jsme, co jsme mohli, a presto se nejspiS nékteré véci nepovedly.
Zrejmé jsme udélali néjaké chyby. To se stava. Ale jen hlupdk se z nich nepouci a déla stejnou chybu dvakrat. Dame
proto hlavy dohromady a pojmenujeme, co se nepovedlo a proc. Zamyslime se, co jsme mohli udélat lépe. A aZ v bu-
doucnu budeme délat néco podobného, taky to lépe udélame. Takhle se vlastné cloveék uci.

Nékteré véci se naopak povedly. Byla by $koda, to jen tak odbyt a jit hned dal. Uspéch se slusi ocenit, alespori tak, Ze si
spolu Fekneme, co se podarilo a pro¢ se to podafrilo. | takhle se ¢lovék uci. Pristé budeme védét, jak na to.
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Detektivové, sepiste ukazatele uspéchu projektu.
Vasim Ukolem je urcit, podle ceho poznate, Ze jste s projektem byli Uspésni.

‘a Priklad Predstavte si napfiklad mistra svéta ve sprintu. Stoji na startu dalsiho zdvodu béhu na sto metrd. Co pro néj
dnes bude znamenat tspéch? Jaké si pro sebe stanovi mefitko tspéchu? Témér jisté pro néj bude dilezité umisténi. Bude mu ale
stacit zisk medaile bez ohledu na cas, ktery dosdhne? Jeho meritkem by tedy mohl byt i vysledny cas - bude spokojen, kdyz prekond
svétovy rekord. Ukazatelem jeho dspéchu by ale mohlo byt i néco docela jiného, tieba vyse penézni odmeény za umisténi. Vidime tedy,
Ze vybird hned ze tii ukazateld: 1) umisténi v zdavodé, 2) dosazeného Casu a 3) vyse vydélku. Moznd jsou pro néj ale dileZité vsechny

ukazatele najednou. Podle ukazateld, které si pro sebe zvoli, bude na konci zdvodu odpovidat na otdzku, jak je spokojeny s vysledkem.

Ukazatele uspéchu projektu jsou méritka, podle kterych pozname,
Ze jsme provedli vSechny svoje aktivity Uplné a podle planu,
Ze jsme dosahli naplanovaného opatrent,
Ze jsme naplnili dcel projektu.
Ukazatele Uspéchu lze zvolit dobre i Spatné. Dobry ukazatel Gspéchu se pozna tak, Ze:
Jasné urcuje, co se ma projektem zmeénit (staré nefunkéni zatepleni budovy = nové zatepleni, které spliiuje normu
pro nizkoenergetické stavby).
Je mozné jej zméfFit, vyjadrit Cislem, Fict, o kolik se néco zménilo.
Rika nam, do kdy ma ke zméné dojit, nap¥: do doby dokon&eni projektu, do konce &kolniho roku, kazdé Gtery a podobné.
Neni zavisly na nasem pocitu nebo dojmech jinych lidi, ale je moZné jej zméFit objektivné - existuje dostupny zdroj dat.

Jak vymyslet dobry ukazatel Uspéchu? Podivame se na priklad projektu, jehoZ cilem je sniZzeni objemu papiru pouzivaného ve Skole.

"a? kel

urcime zdkladni ukazatel: mnoZstvi papiru vytridéného ve Skole

priddme mnoZstvi nebo pocet: mnoZzstvi papiru vytfidéného ve Skole je alespori 1000 kg za rok

pokud je to vhodné, priddme kvalitu: mnozstvi sprdavné vytridéného papiru ve skole je alespori 1000 kg za rok

priddame cas, do kdy md byt cile dosazeno: mnozstvi sprdvné vytridéného papiru je do konce roku 2014 alespori 1000 kg
za rok

overime, Ze pro indikdtor lze ziskat data: Pro tento indikdtor nelze ziskat data, protoZe mnoZstvi odvdzeného papiru

se vetsinou neméri a nikde nezaznamendva!
;«a
Peiklad

Je to chybny indikdtor a je nutno vymyslet jiny!
urcime zdkladni ukazatel: méné papiru, ktery se vyhazuje do smésného odpadu

priddme mnoZstvi nebo pocet: v poloviné kosti na smésny odpad neni Zddny papir

pokud je to vhodné, priddme kvalitu: v poloviné kost na smesny odpad neni Zadny papir, ktery by se dal vytridit

priddame cas, do kdy md byt cile dosazeno: na konci tohoto Skolniho roku v poloviné kosi na smésny odpad neni Zdadny
papir, ktery by se dal vytridit

overime, Ze pro indikdtor lze ziskat data: domluvime se s pani uklizeckou, :
aby si v poslednim tydnu skolniho roku délala cirky, —, %
v kolika koSich uvidi papir, ktery by se dal vytridit ‘ e
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Jak postupovat
Pro kazdou aktivitu vymyslete jeden vystizny ukazatel Uspéchu. PFi navrhovani ukazatell si mizete pomoci otazka-
mi: podle ¢eho se pozna, Ze jsme provedli aktivitu Uplné a spravné? Co vSechno bylo potfeba pro provedeni aktivit?
NeprekroCili jsme vstupy, které jsme méli k dispozici (neutratili jsme vic penéz]? Dokoncili jsme aktivity véas?
Pomozte si nasledujici tabulkou:

Do prvniho sloupce nejdfiv napiste naplanované aktivity. VyuZzijte svij pracovni list Jak se déld projekt.

Navrhnéte ukazatele Uspéchu. Napiste je do druhého sloupce. Myslete pritom na znaky dobrého ukazatele

- ma nam Fikat, co se ma zmeénit, jak, o kolik a do kdy.

Ke kazdému ukazateli do tFetiho sloupce napiste, jaky je zdroj dat - kde sezenete objektivni Udaje o tom,

Ze plsobenim projektu zména nastala a o kolik - jak byla velka.

AKTIVITY UKAZATELE USPECHU ZDROJ DAT

Totéz zopakujte pro opatfeni svého projektu. Pomozte si otdzkou: v jakém mnozZstvi, kvalité a Case je treba
dosahnout naseho opatreni?

OPATREN({ PROJEKTU UKAZATELE USPECHU ZDROJ DAT

Ukazatele Uspéchu stanovte i pro dcel projektu. Ptejte se: v ¢em, jak, o kolik a do kdy nastane plsobenim naseho
projektu zména?

UCEL PROJEKTU UKAZATELE USPECHU ZDROJ DAT

Vystupem prace vasi pracovni skupiny je:

- pulstranky textu. Tento text se stane soucasti psaného navrhu projektu. MGZete pouZit svoje tabulky, ale urcité k nim
pripojte také vlastni kratky komentar. Hotovy psany navrh projektu predloZite rediteli Skoly a, pokud budete Zadat
o financni podporu, také obcanskému sdruzeni TIMUR. To, jestli reditel i TIMUR projekt podpori, zalezi mimo jiné také
na kvalité psaného navrhu.
jeden obrazek prezentace. Prezentaci pouZijete k predstaveni projektu rediteli Skoly, az prijde k vam do hodiny.
Prezentaci mdZete sestavit v programu Microsoft PowerPoint, OpenOffice Impress nebo podobném programu -
dohodnéte se s celou tfidou. Uspéch prezentace zavisi mimo jiné také na srozumitelnosti textu, pFipadné obrazk(

nebo nakresd, které do prezentace umistite.
e -
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NAVIGATORI

Navigatori - vSechno sepiste.
Vasim Ukolem je popsat, z ¢eho vas projekt vychazi a k Cemu sméruje - jaky problém chcete projektem resit a jaké

cile si pro projekt stanovujete.

Jak postupovat

1. Popiste problém, kvili kterému projekt délate. O jakou situaci jde? Jak jste prisli na to, Ze je to problém? Proc to pova-
Zujete za problém? Vychazejte z toho, co bylo reeno v minulych hodinach o ekologické stopé, dostupné biokapacité,
obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojich a jejich cerpani, o udrzitelném rozvoji. Vyuzijte vypocet ekologické stopy
skoly. Vyzvednéte si od ucitele vysledky vypocCtu a vyuzijte Cisla i grafy. V kalkulatoru ekologické stopy Skoly je mozno
modelovat dopad vaseho planovaného opatfeni na ekologickou stopu $koly - z kalkulatoru mlZete ziskat i vypocet,
ktery vade planované opateni vezme v Gvahu. Tento modelovy vypocet mizZete vyuZit pro porovnan.

2. Shrnte, co jste zvolili za dcel projektu.

3. Popiste, k jakému obecnému cili ma projekt pFispét.

www.ekostopa.cz
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Popiste, jakym opatienim planujete dosahnout Ucelu projektu. Zminte se také o tom, proc bylo vybrano pravé toto opatreni.

Napiste, jaké aktivity maji byt v projektu provedeny. Zvlast uvedte, jakymi aktivity zajistite udrzitelnost projektu
- Ze vase opatreni neprestane fungovat vzapéti po skonceni projektu, ale bude trvat i do budoucna.

Navrhnéte nazev projektu. Nazev projektu musi byt vystizny, kratky a mél by zaujmout.

Vyuzijte svoje poznamky z pracovniho listu Jak se déld projekt. Ve zdivodnéni se vyjadfujte vlastnimi slovy. Piste
strucné. Tri az Ctyri vystizné véty jsou lepsi nez slohova prace.

Vystupem prace vasi pracovni skupiny je:

pul aZ jedna stranka textu. Tento text se stane soucasti psaného navrhu projektu. Hotovy psany navrh projektu
predlozite rediteli Skoly a, pokud budete Zadat o financni podporu, také obcanskému sdruzeni TIMUR. To, jestli
reditel i TIMUR projekt podpori, zalezi mimo jiné také na kvalité psaného navrhu.

jeden az dva obrazky prezentace. Prezentaci pouzijete k predstaveni projektu rediteli koly, az feditel prijde
k vam do hodiny. Prezentaci mizete sestavit v programu Microsoft PowerPoint, OpenOffice Impress nebo po-
dobném programu. Uspéch prezentace zavisi mimo jiné také na srozumitelnosti textu, pripadné obrazkd nebo
nakres(, které do prezentace umistite.
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POJISTOVACI

Pojistovaci, sepiste rizika a predpoklady svého projektu.

Na cem se to miize zadrhnout, jak si to pojistit?
Vasim ukolem je urcit, jaka rizika projektu hrozi a jaké predpoklady musi byt splnény, aby bylo mozné projekt uskutecnit.
Rizika i predpoklady jsou vnéjsi - nejsou zavislé na vili vasi tfidy a nemUzete je ovlivnit.

Rizikem je napfiklad pocasi, dopravni problémy (tFeba asté zacpy na prijezdu do vasi obce), zaneprazdnénost
nebo nezajem lidi, se kterymi budete chtit spolupracovat nebo které budete chtit oslovit.

Pokud si rizika v¢as uvédomime, mizeme se na né pFipravit - prizplsobit aktivity projektu. Pokud chceme napfi-
klad oslovit svoje spoluzaky na prostranstvi pred Skolou, ohroZuje nas $patné pocasi nebo zima. Akci tedy mizeme
napldnovat na jaro nebo podzim, nebo mizZeme akci pfesunout tfeba do télocviény.

Na nékterd rizika se pfipravit nemizeme. Mizeme si ale rozmyslet, jaké podminky musi nastat, abychom mohli
projekt provést a Uspésné dokoncit. Témto podminkam se rika predpoklady.

/((
@ Piiklad Rizikem miize byt nedostatek penéz na nds projekt. Predpokladem v tom pFipadé je, Ze ziskdme sponzora.

Jak postupovat
Vezméte rozum do hrsti a zapojte fantazii.
1. Premyslejte, jaka rizika hrozi. MUZete si pomoci otdzkami:
Jaka rizika ohrozuji provedeni vasich pldnovanych aktivit?
Co ohroZuje dosazeni vaseho opatfeni?
Jaka dalsi rizika mohou zpUsobit, Ze nedosahnete dcelu svého projektu?

Sestavte predpoklady - napiste, co se musi stat, aby se rizika zmensila nebo prestala projekt ohrozovat Gplné.
MizZete si pomoct otazkou: Jaké vnéjsi podminky musi byt splnény, abychom s projektem mohli zacit?

Pomozte si nasledujici tabulkou:

RIZIKA PREDPOKLADY

www.ekostopa.cz
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RIZIKA PREDPOKLADY

MzZete si pomoci svym pracovnim listem Jak se déld projekt. Podivejte se na naplanované aktivity, opatfeni a Gcel projektu.

Moznd se ukaze, ze na néktera rizika ve skutecnosti vliv mate. V tom pripadé vymyslete a formulujte aktivitu, pomoci
které riziko zvladnete. MdZe to byt Uplné novéa aktivita nebo upravte aktivitu dosavadni. Navrh nové aktivity nebo

Upravy stavajici predlozite ostatnim pristi hodinu.

Vystupem prace vasi pracovni skupiny je:

- pdl stranky textu. Tento text se stane sou&asti psaného navrhu projektu. Lepéi je popsat rizika i pfedpoklady
projektu vlastnimi slovy. MdZete ale vyuZit i svoji tabulku - pFipojte k ni také vlastni komentar! Hotovy psany
navrh projektu predlozite rediteli Skoly a, pokud budete Zadat o financni podporu, také obcanskému sdruzeni
TIMUR. To, jestli Feditel i TIMUR projekt podpori, zalezi mimo jiné také na kvalité psaného navrhu.

a jeden obrazek prezentace. Prezentaci pouZijete k predstaveni projektu rediteli Skoly, az Feditel prijde k vam
do hodiny. Prezentaci miZete sestavit v programu Microsoft PowerPoint, OpenOffice Impress nebo podobném
programu - dohodnéte se s celou tfidou. Uspéch prezentace zavisi mimo jiné také na srozumitelnosti textu,

pripadné obrazkd nebo nakresd, které do prezentace umistite.
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SPIONI

Kdo nam muzZe pichnout a kdo $kodit?

Vasim ukolem je urcit, kdo jsou aktéFi, kteri vstupuji do vaseho projektu.

Aktér je kdokoli - jednotlivec, skupina nebo organizace - kdo mize ovlivnit prabéh i vystup projektu.
Aktér maze byt sdm projektem ovlivnén.

Aktér plsobi z vnéjsku, neni soucasti projektového tymu - nejsou to spoluzaci ani ucitel.

«
CEX Aktérem miie bat napriklad
feditel skoly - muze projekt zablokovat nebo podporit. Muze jeho uskutecneni ulehcit nebo ztiZit.
Skolnik - pokud byste vytvorili néjaké nové zarizeni ve Skole, treba koldrnu na kola, bude ji muset udrZovat.
pani, kterd bydli v sousednim domé - pokud uspordddte akci pred skolou, mohl by ji rusit hluk.

Jak postupovat
Urcete vSechny aktéry, ktefi vstupuji do projektu.
Odhadnéte, jaky maji k projektu postoj. Premyslejte, jestli budou projekt podporovat, nebo jestli budou proti
nému. Napiste proc.
Popiste vliv, jaky na projekt maji. Pokud projekt mohou opravdu ovlivnit, je jejich vliv velky. Pokud jej vlastné

ovlivnit nemohou, pak je jejich vliv maly.
Svoje zavéry vepiste do nasledujici pracovni tabulky:
KDO JE AKTER? JAKY JE JEHO POSTOJ K PROJEKTU A PROC? JEHO VLIV NA PROVEDENI

PROJEKTU
JE VELKY NEBO MALY?

www.ekostopa.cz
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Navrhnéte doporuceni pro projekt. Soustredte se na aktéry, ktefi se k projektu stavi negativné (jsou proti) a maji
velky vliv. ZvaZzte, co by se s touto situaci dalo délat. Bud navrhnéte novou aktivitu, nebo napiste, co by se muselo
stat, aby tito aktéri projekt nezhatili. Novou aktivitu predloZite tridé pristi hodinu.

Vystupem prace vasi pracovni skupiny je:

pul stranky textu. Tento text se stane soucasti psaného navrhu projektu. MdZete (ale nemusite) vyuZzit vasi
tabulku. K tabulce ale urcité pripojte také komentar - mazete vyuzit napfiklad svych doporuceni pro projekt
nebo shrnuti. Hotovy psany navrh projektu predlozite rediteli Skoly a, pokud budete zadat o financni podporu,
také obCanskému sdruzeni TIMUR. To, jestli reditel i TIMUR projekt podpofi, zaleZi mimo jiné také na kvalité
psaného navrhu.

a jeden obrazek prezentace. Prezentaci pouzijete k predstaveni projektu rediteli Skoly, az prijde k vam do hodiny.
Prezentaci mlzZete sestavit v programu Microsoft PowerPoint, OpenOffice Impress nebo podobném progra-
mu - dohodnéte se s celou tfidou. Uspéch prezentace zavisi mimo jiné také na srozumitelnosti textu,

pFipadné obrazkld nebo nakresl, které do prezentace umistite.
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BANKERI

Vasim Ukolem je naplanovat, jaky material budete na provedeni svého projektu potrebovat,
a sestavit rozpocet.

Material jsou napr. nastroje, naradi, material, technika (pocitac a kopirka, telefon apod.). Patfi mezi né také kancelar
- nékdy si ji musime pronajmout, a navic se v ni musi topit a svitit, moZna budeme potrebovat internet nebo telefon.

Rozpocet je prehled viech finanénich nadkladd (penéz) nutnych na pfipravu a provedeni projektu.

Jak postupovat

1. Nejprve sestavte seznam materialu. Vyjdéte ze seznamu aktivit. U kazdé z aktivit se ptejte: co budeme pro jeji
provedeni potrebovat? Jaké zbozi a material musime zajistit? Jaké prostory budeme potrebovat?

2. Urcete mnozstvi materialu, které budete potfebovat - kolik jednotek (kolik kusd tuzek, kolik kilogramd hiebi-
kU, na kolik hodin si pronajmete napf. sal mistniho Sokola).

3. U kazdého materialniho zdroje odhadnéte cenu, za kterou ho budete muset pofidit. Nékteré zdroje budou zdarma
(uZ je vlastnite nebo si je mdzZete zdarma pUjcit, napfiklad z domoval, jiné budete muset koupit nebo prona-
jmout. Nejprve odhadnéte cenu za jednotku (cenu za jednu tuzku, jedno kilo hfebikd, jednu hodinu pronajmu
salu). Mnohé ceny nejspi$ nedokazete vycislit presné. Udélejte tedy odhad. Vyuzijte svoje zkuSenosti.

4. Spocitejte cenu za kazdou polozku: cena za polozku = pocet jednotek x cena za jednotku

EEX Priklad

- polozka (materidl, ktery budeme potrebovat): kos na plasty
- pocet jednotek (= pocet kosui): 10
- cena za jednotku (= cena za 1 kos): 1500 K¢

cena za polozku (= za kose na plasty) = 10 kost x 1500 K¢ = 15 000 K¢
1. Spocitejte celkové naklady za cely projekt — sectéte ceny za vSechny polozky.
2. Materidl i rozpocet zapiste do nasledujici tabulky. Nezapomente na material, ktery ziskate zdarma! Sice jej

nemusite zaplatit, ale pred provedenim projektu jej musite obstarat. NapiSte u néj, ze cena je nula.

AKTIVITA 1:

MATERIAL - co budeme potfebovat POCET JEDNOTEK | CENA ZA JEDNOTKU CENA ZA POLOZKU
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Rozpocet muzete pripravit také v MS Excelu nebo podobném programu.
Skoly a, pokud budete zadat o financni podporu, také obCanskému sdruzeni TIMUR. To, jestli reditel i TIMUR

jeden nebo dva obrazky prezentace. Prezentaci pouZijete k predstaveni projektu rediteli Skoly, aZ prijde k vam

spoluzakl z pracovni skupiny Personalisti, jaci lidé to jsou. Lidem ,.zvenéi” byste méli za jejich préci zaplatit.
jedna az dvé stranky textu. Tento text se stane soucasti psaného navrhu projektu. VyuZzijte svou tabulku. K ta-

Pokud vam zbude ¢as: Moznd budete potrebovat, aby vam s projektem pomohli néjaci lidé ,zvenci”

cenu za jednotku, pocet jednotek a celkovou cenu za kazdou polozku,
projekt podpori, zaleZi mimo jiné také na kvalité psaného navrhu.
do hodiny. Uspéch prezentace zavisi mimo jiné také na srozumitelnosti textu

Jejich mzda pak bude také soucas

na jaky material budeme potrebovat penize,
kolik budou celkové naklady projektu.
poloZky, napiste jednou vétou zdGvodn

ktecé nprez
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AKTIVITA 2

Z dobrého rozpoc¢tu musime byt schopni vycist:

MATERIAL - co budeme potiebovat
MATERIAL - co budeme potiebovat

7.

AKTIVITA 3:
Vystupem pr.
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3. Aktivity sepiste do ¢asového planu - harmonogramu. Ten mUzZe vypadat napriklad takto:

rok 2013

mesic brezen

tyden

aktivita 1.

aktivita 2.

V prikladu jsou ve svislych jednotkach tydny - mlzZete ale zvolit i dny, hodiny nebo naopak mésice.

Casto se stane, Ze néktera aktivita trva déle, ne? jste pocitali, nebo musite prace na &as prerusit. Poéitejte proto
v projektu vzdy s pfimérenou Casovou rezervou.

Z harmonogramu musi jasné vyplyvat, kdy - v jakém terminu nebo ke kterému datu - bude projekt ukoncen, tj. bude
uskutecnéno vase opatreni, ke kterému dospéjete pomoci svych aktivit.

Harmonogram vaseho projektu:

ROK

MESIC

TYDEN

Vystupem prace vasi pracovni skupiny je:

- jedna stranka textu. Tento text se stane souéasti psaného navrhu projektu. Vyuzijte svlj harmonogram. Pfipojte
kratky komentar, zejména pokud neni z harmonogramu Uplné jasné, pro¢ a jak na sebe nékteré ¢innosti navazuji.
Hotovy psany navrh projektu predlozite rediteli Skoly a, pokud budete Zadat o financni podporu, také obcanskému
sdruzeni TIMUR. To, jestli reditel i TIMUR projekt podpoFi, zalezi mimo jiné také na kvalité psaného navrhu.

- jeden nebo dva obrazky prezentace. Prezentaci pouzijete k predstaveni projektu rediteli $koly, az prijde k vam
do hodiny. Uspéch prezentace zavisi mimo jiné také na srozumitelnosti textu, piipadné obrazkd nebo nakres,
ktegé n*prez:entaci umistite.
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/, /// /' Skoly

/ // / / -
) (et
//////////

//////////

///////// r \V4
S S
s
REPORTERI

/)
'S S S
s Vasim ukolem je sestavit psany navrh projektu a prezentaci projektu pro reditele Skoly
////////// !
//////////

S S S
/) Jak postupovat
////////// 1. Vezmeéte si od ucitele Sablonu Ndvrh projektu a prohlédnéte si ji. Vasim Ukolem je Sablonu vyplnit. Vyuzijte vystupy
S S « -
///////// pracovnich skupin Navigdtofi, Pojistovdci, Detektivové, Spioni, Casomérici, Bankéri, Personalisti. Vyzvednéte si od ucitele
;;;/; Sablonu Ndvrh projektu v elektronické podobé.
/ // .. v . v Ve . v v , , . A
/////// 2. Zajistéte si vsechny podklady: domluvte se s ucitelem, jak od nej prevezmete vystupy pracovnich skupin Navigd-
// ////// . cevyr o e . P . v . v v v
//////// tori, Pojistovdci, Detektivové, Spioni. Texty od téchto skupin staci vlozit do Sablony.
////////// 3. Domluvte se mezi sebou, jak a do kdy vdm pracovni skupiny CasoméFici, BankéFi, Personalisti maji pfedat svoje
/] vystupy, a na konci hodiny je s pldnem seznamte. Poditejte s tim, Ze tyto pracovni skupiny budou svoje vystupy
/) ) N . oy
oy upravovat jesté po nasledujicim bloku.

/)
///////// 4. Zjistéte od ucitele terminy, ve kterych ma byt vase prace hotova: a) jakou hodinu budete Fediteli Skoly prezen-
S S S
//////// tovat svdj projektu, b] termin, do kdy predate rediteli psany navrh projektu (aby mél moznost se s nim do doby
S S S
s prezentace seznamit).

//////////
/) 5. Napiste anotaci projektu. Anotace neni vystupem zadné pracovni skupiny - napiste ji sami. Anotace je kratky
JSS S S S

s, text — max. 10 radkd, ve kterém stru¢né shrnete, o ¢em projekt je - jaky problém bude projektem Fesen (proc
//7// jste si problém vybrali, pro¢ povaZujete za dilezité jej resit], jaké reSeni’ nebo postup jste zvolili (eventualné
Vs - . oy s , .
/)] pro¢ jste se rozhodli pro toto Fedeni) a co ocekavate, ze bude vysledkem projektu.
7//// 6. Rozdélte si mezi sebou praci:
///////// - kdo a kdy sestavi psany navrh projektu,
///////// - kdo a kdy sestavi prezentaci.
S S
////////// 7. Psany navrh projektu predejte v domluveném terminu rediteli Skoly.

/)
'S S
/) Vystupem prace vasi pracovni skupiny je:
s - Hotovy psany ndvrh projektu, ktery jste predloZili Fediteli $koly.
///// - Elektronicka prezentace projektu (v programu PowerPoint, OpenOffice Impress nebo podobném)] pfipravena
J)) ) . . , vy Y. , .

/)N tak, abyste ji mohli promitnout, az reditel prijde k vam do hodiny.
S S
)
S ) ) ) . v v ’

s Co je vasim dalsim ukolem:
/////////////// Reditel Skoly poskytne vadi t¥idé zpétnou vazbu na navrh projektu, ktery vase tiida sestavila. Ostatni pracovni skupiny
;;;;; (Casomérici, Bankéri, Personalisti, ale i NavigdtoFi, Pojistovdci, Detektivové, Spioni) na zakladé jeho zpétné vazby upravi
///////// svoje texty pro psany navrh projektu a predaji je vam. Vy podle nich upravte cely psany navrh projektu a odeslete je
//;/ obcanskému sdruzeni TIMUR:
/ 1.  e-mailem na adresu info@timur.cz

2. posStou na adresu Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj, o.s., Senovazna 2, 110 00 Praha 1.

K obojimu pripojte kratky pravodni dopis.
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NAVRH PROJEKTU - SABLONA*

Nazev projektu

Kdo projekt predklada

Napiste svou tfidu, jméno vaseho ucitele, jméno skoly a adresu skoly.

Kontaktni Gdaje
Napiste kontakt na Skolu i na tfidu.

Anotace projektu
Max. 10 Fdkd.

Zduvodnéni projektu - problém, ktery ma projekt vyresit
Ucel projektu

Obecny cil projektu

Opatreni

Planované aktivity

Ukazatele Uspéchu

Aktéri, kteri maji vliv na projekt

Rizika a predpoklady projektu

Harmonogram projektu

Material a rozpocet projektu
Zadost o dotaci

Ll

Ble,
Ekostopa
Skoly

Pokud Zdddme dotaci od obcanského sdruzeni TIMUR, uvedeme jasné celkovou cdstku, o kterou zdddme. Pfipojime seznam

polozek, které budeme z dotace hradit, a jejich odhadovanou cenu. (Doplni ucitel.)
Projektovy tym

Seznam priloh

Pokud chcete, miizete pripojit i prilohy, napr. fotografie. Nekteré tabulky, grafy nebo ndkresy mohou byt prilis velké a zpdsobit, Ze ndvrh

projektu bude neprehledny. Mizeme je ddt do prilohy a v textu ndvrhu na né jen odkdzat. Na toto misto vlozime seznam swyich priloh.

Datum predlozeni projektu (doplrite):

*Sablonu navrhu projektu ve formatu DOC (MS Word), do které (ze pfimo psat, najdeme
na www.ekostopa.cz/skoly - soubory ke stazeni.

www.ekostopa.cz
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PRILOHA
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VYUKOVY MODUL EKOSTOPA

EDICE EKOSTOPA SKOLY
2012, Praha

Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj, o.s.
Senovazna 2

110 Praha 1

www.timur.cz

info@timur.cz

Autori:

Ing. Iva Honigova

Mgr. Lukas Koucky

Mgr. Simona Kosikova

Mgr. Michaela PomaliSova
RNDr. Viktor Trebicky, Ph.D.

Jazykovd korektura:
PhDr. Dagmar Koucka - Jazykova skola ETC

Graficke zpracovadni:

Petra Sadilova

Tisk:
Aladin Agency, s.r.o

VYTISTENO NA RECYKLOVANEM PAPIRU

e p< ™ o
a - - S Y Tymova iniciativa
evropsky Ty ol f H . . .. - .
- socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI P Vadélavani pro mistni udrzitelny rozvoj
E pro konkure

fondvCR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY enceschopnost
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Publikace vznikla v rdmci projektu ,, EKOSTOPA jako ndstroj vzdéldvani zakui zdkladnich a strednich Skol” (€Z.1.07/1.1.00/14.0157)
za podpory Evropskeho socidlniho fondu prostiednictvim Operacniho programu Vzdéldvani pro konkurenceschopnost, ktery administruje

Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a télovychovy.

ISBN: 978-80-87549-03-2
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